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Unternehmensnachfolge
in der Bauwirtschaft

Sicher, diskret und zum besten Preis den richtigen Kaufer finden



Das eigene Leben ist der beste Berater

Ralf Harrie

Jahrgang 1962

Partner von K.E.R.N — Die Nachfolgespezialisten
Flihrungspositionen in Industrie- und Handelsunternehmen
Wirtschaftsjurist (FH) und Wirtschaftsmediator (SteinbeiR)
Spezialist fir Unternehmensbewertungen,
Unternehmensverkauf und -kauf sowie
Konfliktmanagement.

Akkreditierter RKW- Berater sowie autorisierter Berater
und Dozent der OFFENSIVE MITTELSTAND fur
Unternehmensnachfolge.
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http://www.unternehmensnachfolge-offensive-mittelstand.de/ueber-uns/

Der Kern hinter K.E.R.N

Wir machen nur Unternehmensnachfolge — unsere Spezialitat

In 3 Auspragungen:

v Unternehmensverkauf
v Generationswechsel
v Unternehmenskauf

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
An Uber 20 Standorten — regional, national, international.
Besondere Expertise mit weit tber 250 Nachfolgefallen.

2 x Hamburg @ @ Schwerin
@ 3 x Bremen

@ Hannover @ Berl
@ Osnabriick @ Magdeburg
@ Essen
@ Krefeld
@ Koin
@ \Weimar
@ Frankfurt
Stuttgart @ @ Regensburg
@ 2 x Miinch
Memmin gen @

Auch in der Schweiz und Osterreich
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/wei Zitate als Beispiel flir unsere zufriedenen Kunden

Lo binvfroh, mich fuwr K.ER.N aly
Berater inv meinem
Nachfolgeprozess entschieder g
habew. Im Vorfeld habe ich aurchv
andere Angebote gepriuft und fuwr
mich wawr gang besonders die
Seriositil und Sicherheit bed
K.ER.N das ausschlaggebende
Kriterivwm. Ich fuldfe mich zuw jedem
Zeitpunkt vonw meinemv K.E.R.N -
Berater opt’wnalx betrwt Auch die

Finangierungsfragen und der
Vertragsgestaltung, wurden
optimal geldst. Vo mir auns immer
wieder!”

M.M., Unternehmer im Raum Hanau bei Frankfurt
Marktflhrer fir Spezialdienstleistungen und Online-
Handelshaus

»Ich machte mich gang herzglich fuw die
Begleitung des Unternehmensverkoufs bedanker.
Geschwindigkeit beeindruckend, Form immer der
Situation angebracht, Verhalten ehwlich und
wunaufgesetzt - es hitte nicht besser passerv
kdvunen!

Dank Ihrer Unterstitzung kovuntenw wir dieses
Projekt fiwr ung alle zufriedevv stellend

abschliefS

«
evr.

C.K., Unternehmer aus dem Weser-Ems-Raum
Produktionsbetrieb und Handelsunternehmen

BERATER

FUR DEN MITTELSTAND
KERN ~ DIE NACHFOLGESPEDAUSTEN

BESTE

( t-

MEHRFACH AUSGEZEICHNET
VON DER RENOMMIERTEN

UNTERNEHMENSBORSE

WIRTSCHAFTS CHANGE
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Nur einmal im Leben — Da sollte jeder Schritt sitzen

K.E.I?.I\I®

DIE NACHFOLGESPEZIALISTEN




Ein neues Leben darf beginnen — ohne
Verantwortung fur Dritte, in Freiheit, mit Freude
und Lust an neuen Dingen...




Fakten sind eine gute Entscheidungsgrundlage

aten O

. ®
Bildquelle: www.steffiburkhart.com K- E - R = N
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K.E.R.N hat ca. 500.000 Familienunternehmen analysiert

Anzahl der Unternehmen
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m > 55 Jahre

m < 54 Jahre

In 2022 (das ist nicht weit weg !) sind tber 60% der

Inhaber schon jenseits der 55 Jahre
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Wer will noch Unternehmer werden?

In Prozent von 100
N~
(@)

m 1995 m 2010

Freiheit
Quelle: BAT Studie 2010 Sicherheit
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Und ql_ann fehlt der Nachwuchs |
Deutschland, Osterreich und die Schweiz wandeln
sich in klrzester Zeit zu einem Kéufermarkt
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,Iradition ist die Weitergabe des Feuers und
nicht die Anbetung der Asche" ... s ssue

Bildquellewww.fotolia.de




Diese Fragen und Sorgen hat ein Ubergeber

= Was will ich verkaufen ?
= Welche Werte will ich behalten ?

= Grundsticke, Immobilien,
Altersvorsorge....

= Wer ist der richtiger Ubernehmer ?

= Wer kann eine Zukunft fiir die Firma
entwickeln ?

= Wie kann ich sicherstellen, dass
Mitarbeiter und Kunden nicht vorzeitig
von den Verkaufsabsichten erfahren?

= \Was will ich selbst fur eine Rolle
spielen ?




Ein Fitness-Check als erster Schritt

Wo steht die Firma aktuell?

Welche Perspektive hat das
Geschaftsmodell?

Welche steuerlichen, wirtschaftlichen
oder juristischen Mal3nahmen sollten
ergriffen werden?

Wie sind die Ertrage (bereinigt)?

Wie ware die optimale
Nachfolgestrategie?

Wo konnte der mogliche Wert/Preis
liegen?




Was ist (m)ein Unternehmen wert ?
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Blick in die Glaskugel oder belastbare Verfahren ?

- Einschatzung mit Multiplikatoren

g

- Substanzwertverfahren

| J

>

- Ertragswertverfahren (IDWS1) b | B’i'ﬂbnz
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Eine erste Einschatzung...

BRANCHE

Modlon

"""""""""""""""""""""" o4 4 083 &
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"""""""""""""""""""""" Y T
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Umwelnochnologno und erncuerbare Emrglen - - - -
Bauu 13 ¢ 085 &

* Small-Cap: Unternehmensumsatz unter 50 Mio. Euro; Mid-Cap: 50-250 Mio. Euro;
Large-Cap: Uber 250 Mio. Euro; Pfeile zeigen niedrigeren/gestiegenen Wert gegeniiber vorherigem Wert.

BORSEN-MULTIPLES

EBIT- Umsatz-
Multiple Multiple
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Wahre Werte = Substanzwertverfahren

K.E.I:‘?.I\I®

DIE NACHFOLGESPEZIALISTEN



Am meisten verwendet:
Ertragswertverfahren nach IDW S1

Vergangenheit
+
Zukunft
Als Grundlage fur
eine plausible
Ermittlung

Wert # Preis

Vereinfachtes Ertragswertverfahren
(gemalf § 199 ff Bewertungsgesetz, 13,75 fache des bereinigten Betriebsergebnisses der Verangenheit)
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Wer will eine Firma kaufen ? Will Gberhaupt einer ?

Exposé erstellen

Appetit machen !

Optimal verpacken — Fakten
und Prosa

Begehrlichkeit wecken !

Zeitgemal’ prasentieren
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EXPOSE

‘pme Work

Time Work

PRODUKTE UND DIENTLEISTUNGEN

Die Kunden der Time-Work sind erfolgreich agierende Unternehmen mit dem Anspruch, die indivi-
duellen Erfordemnisse ihres Marktes flexibel zu erfillen. Hierzu werden sie mit qualifiziertem Fach-
personal, Zuverlassigkeit und Selbstandigkeit begleitet.

Dazu gehort nicht nur die fiexible

die als Die

qualifizierter Fachkrifte, sondem auch die gute Er-
und schnelle bei allen

Dieses gilt besonders in den folgenden Bereichen
der bei

Anl

Montagedienstleistungen

Lieferung und Montage von Kompletianiagen,

- Stahl- und Rohrbau
* Rohrenwerke
* Armaturen,- und Pumpeninstand-sefzung

(Gbemahme von Projekt- und

Dazu zihlen unter anderem die Abwicklung von
Projekten aus der Stahk, Maschinen-, Apparate-,
Aniagen- und Rohrieftungs-Bauindustrie, im Be-
reich der Energieerzeugung, der Umwelttechnik,
des Kraftwerksbaus, der Stahlerzeugung, des
Histten- und Walzwerkbaus. Auch alle Atbeiten in
Bereich elekirotechnischer Aufgaben werden dber-
nommen

Armaturentechnik

Planung und Durchiiiirung von Revisionen in
Kiarwerken,

gen und in Werken der chemischen Industrie.

Die Time-Work bietet dazu folgende Leistungen

an

- Montage und Instandsetzung von Absperrar-
maturen in Zusammenarbeit mit der Abteilung
Rohrieftungsbau

« Aufbau und Inbetriebnahme von Anirisben

« Reparatur von fischen und

- Technische Aufsichtsarbeiten bzw. Arbeitsvor-
bereitung (Engineering)

Zertifikate

Die Time-Work verfiigt Gber folgende Zertifikate:

* SCC Managementsystem (Regelwerk in der Pe-
trochemie fr Belange aus (Arbeits-)Sicherhett,
Gesundheits- und Umweltschutz)

- SCP Managementsystem (Zertfikat fur Leihar-
beitsfirmen, die in der Petorchenie tatig sind)

- Strahlenschutzgenehmigung gem. § 15 StrischV.
+ AD2000 - Merkbiatt HPO

- §191 WHG

+ Herstellerqualifikation nach DIN IS 1090

Diese Zertfikate: dienen der Time-Work sich vom
Wettbewerb abzugrenzen und das nachhaltige
Vertrauen bei ihren Kunden zu bestatigen.

hydraulischen Anirieben

Durchfiihrung von Reparaturen in der eigenen
Werkstatt

kurzfristige Monteureinsitze

Arbeitnenmeriiberlassung

Der wichtigste Bestandteil der Untemehmung ist

Weitere

Dariiber hinaus plant die Time-Work durch ge-
Zielte Umstrukturierungen und Neueinstellungen
im Fertigung und a

die Bereiche Stahleicht- und Rohrbau aus bzw.
aufzubaven (Werkvertrage). Hierfir werden die
bereits bestehenden Kontakte zu den Kraftwerks-
betreibem sowie diverser Mischkonzeme genutzt

Speziell bei den Kraftwerksbetreibem bestehen
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MARKT UND MARKETING

Die Firma Time-Work legt besonderen Wert auf die stete Fortbildung, die personliche und berufli-

che i sowie die

die Vermittlung neuster Normen und

jedes einzelnen

Dazu gehort unter anderem
Technik und

Damit erreicht sie einen wesentlich hoheren Standard an Zertifizierungen als vergleichbare Unter-

nehmen.
Das Fachpersonal, der Maschinenpark, die Logis-
tik, Firmenphilosophie und Erfahrung der Time-
Work tragen dazu bei, dass die Kunden stets vol-

auch in den Prognosen der teilnehmenden Zeitar-
beits- und L

VORWORT

Dieses EXposé ist vor

der fir den bisherigen

Gesellschafter der Firma Time-Work erstellt worden. Der Griinder und Inhaber Karl Mustermann

méchte sich verantwortungsbewusst der Lasung

Anteile verauBern,

Karl Mustermann hat das Unternenmen im Jahre
1970 als Initiator gegriindet. 1994 wurde das Ein-
zelunternehmen zur GmbH umfirmiert,

Die Firma fiinte zunéichst Industriemontagen in

den Bereichen Schwerer Stahibau und Rohriei-

tungsbau aus.

Der Gegenstand des Untemehmens sind Service-
im Stahi- und

der Schwerpunkt liegt bei Industrieaniagen (z. B

auch Rohrenwerke) und im Anlagenbau.

Das Kemgeschaft in Fom der Arbeitnehmer-
Gibertassung wird auch in Zukunft den wichtigs-
ten Bestandteil der Untemehmung ausmachen
Grundsatzlich gitt, dass durch das fiexible und
kostenginstige Handling im Untemehmen Time-
Work , die Leistungen immer fiir konstensensible
Auftraggeber eine echte Altemative zur Eigenbe-
sehafti-gung darstellen.

« Outsourcing » ist und bleibt auch weiterhin das
Geschaftsmodell der Zukunft. In der groBien Be-
triebsstukiuren der Stammkunden von Firma
Time-Work werden i.d.R. nur noch Supervisoren
und Vorarbeiter im Rahmen der Eigenbeschafi-
gung eingestelt. Und genau das ist der Ansatz-
punkt fur das professionnelle Team von Time-Work
Industriemonaten

Inzwischen sind die Relationen von festen Mitar-
beitern und den flexiblen Strukiuren der Zeitarbeit
im Verhaltnis von 30 zu 70% (feste Angestelite zu
Zeitmitarbeitern) ausgebildet Dies verdeutiicht
den « Siegeszug » der Zeitarbeit und damit auch
die Bedeutung der Leistungen der Time-Work.

er Unternehmensnachfolge widmen und seine

Aktuell sind im Herbst 2015 schon wieder beacht-
liche Qutsourcingprozesse bei Stammkunden be-
kannt geworden und damit eine gute Perspektive
fir die Zukunft des Untemehmensnachfolgers.

Der Erfolg der Time-Waork basiert zu einem Teil auf

dem personiichen Engagement, der personlichen

Kompetenz und dem Markiwissen des Inhabers.

Und zum anderen auf dem wachsenden Markt der
0 und der

Bedeutung Lohnnebenkosten des Montageperso-

nals zu reduzieren

Dies macht die Time-Work zu einem begehrien
Partner fir den Anlagenbau und fiir Mischkonzer-
ne in den Bereichen Stahl, Petrochemie, Raffinerie
und Energie.

Die gute und konstante Entwicklung des Untemeh-
mens macht deutlich, dass sich die Spezialisierung
und Kompetenz als grundsétzliche Strategie auch
ineinem steigenden Betriebsergebnis ausdriickt
Das Unternehmen wird vom geschafisfihrenden
Gesellschafter und Firmengrinder Kar Muster-
mann geleitet, seine Ehefrau ist stille Gesellschal-
terin, jedoch erfolgt bereits seit Jahren das opera-
tive Handiing des Tagesgeschaftes ausschlieBlich
durch den Sohn Markus Mustermann. Markus
méchte im Untemehmen verbleiben und bietet da-
her einem Erwerber mit seiner Expertise den idea-
len Know-How-Transfer an. Aufgrund der privaten
Lebenssituation und dem zugleich starken Wachs-
tumsmégiichkeiten fiir das Untemehmen, hat sich
der Inhaber fir eine zeitnahe Umsetzung einer Un-
temenmensnachfolge ausgesprochen

KUNDEN UND VERTRIEBSWEGE

Der i Teil der sind in

Die Time-Work generiert Auftrage (bl
iber den hohen Bekanntheitsgrad in den jeweili-
gen Branchen.

Zudem ist durch eine oft jahrelange, erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen Kunden und Untemeh-
men ein Vertrauen gereift, das Kunden bei anste-
henden Neuaufiragen haufig auf die Time-Work

wider. Fir das Jahr 2016 erwarten die befragten
. ,

lasst.

fur den richtigen Weg ei-

les Vertrauen in die Leistungen des |
haben.

Marktanalyse allgemein

In einer Marktbetrachtung fur Arbeitnehmeriiber-
lassung erwarten die von Linendonk (Markiior-
sehungs- und

einen s d
tes von 2,7 Prozent und damit eine Seitwarisbewe-
‘qung wie im Jahr 2015.

Im Dezember 2014 waren It. Studie der Bundes-

ner Unternehmung gibt es kaum.

Kunden

Das L Zzahit ca. 112 Kunden, davon

agenturfur Arbet, drei von zehn L
in Berufen ttig, die dem Bereich Metall und Elekiro
sind

Zeitarbeits- und Personaldienstieistungs-Untemeh-
men in Deutschland im laufenden Geschaftsjahr
2015 ein durchschnittliches Marktwachstum von
2,7 Prozent.

Lt Ingo Kramer (Prasident BDA) ist Zeitarbeit eine

‘Werbung

Das Fimeniogo der Time-Work ist die Basis eines
Corporate Design und wird von der Kleidung tber
die Homepage bis hin zu Werbeartikel seit Jahren

ir d
fur unseren Arbeitsmarkt unverzichtbar. Zeitarbeit
schafft fir die Untemenmen Flexbilitat in der Per-
sonalpolitik und damit die Maglichkeit, kurzfristig
und gezielt auf Veranderungen in der Belegschaft
oder bei der Auftragsiage zu reagieren.

Eine Umirage des auf spezi-

eingesetzt

Fir und

onwerden folgende Werbetrager genutzt: Tageszei-

fungen, eigene Intemeprasenz, Intemetstellenaus-
auf den

sowie die Time-Work-Firmenbroschiire.

alisierten Beratungshauses \Weissman & Cie. unter
500 Firmen hat ergeben, dass ein GroBteil der mit-
telstandischen Unternehmen vorwiegend positive
Erfahrungen mit dem Einsatz von Zeitarbeitem ge-
macht hat Die Leistungen dieser Mitarbsiter sind
genauso qut wie die der Festangestellten, sagen
rund 39 Prozent der Firmenchefs. Knapp 41 Pro-
zent sind sogar der Meinung, dass sie bessere Ar-
beit abliefern als das -

Zur i und igen Umsetzung al-
ler wird mit einer
Zzusammen gearbeitet

Markteinschatzung

Primar wird der in den vergangenen Jahr-zehn-
ten aufgebaute und intensiv gepflegte Alftkunden-
stamm betreut und mit Dienstleistungen versorgt
Uberwi handelt es sich hierbei um Kleinere

Die Herausforderungen im Markt spiegeln sich

bzw. grofie Anlagenbauer oder Mischkonzeme.

sind ca. 59 in 2015 aktiv. Es gibt eine gesunde
Verteilung des Umsatzes auf einen breit gefacher-
ten Kundenstamm. Der Anteil eines Kunden am
Jahresumsatz hangt von der Grole der in diesem
Jahr umgesetzten Projekte ab. Die Top-Kunden
wechseln vom Jahr zu Jahr in den Umsatzgrofien.
Aktuell gibt es 2 Hauptkunden, die ca. 60 % des
Umsatzes ausmachen.

Nordrhein-Westfalen ansassig.

Die Kunden der Time-Work kommen aus folgen-
den Branchen:

AUF EINEN BLICK

Time-Work Personalservice GmbH
Geschaftsfuhrer Karl Mustermann

Geselischafter Karl Mustermann: 100%

Grandungsjahr 1970
Mitarbeiter 94 Volizeit
6 Teilzeit
Firmensitz Musterstadt
B,
Umsatzsteuer-ID DE 000 000 0000
Anzahl der Kunden 12

AUSBLICK

Durch das 45 jahrige Bestehen als traditionell ge-

fihrtes Familienuntemehmen verfigt die Time-

Work uber hervorragenden Kontakte und Be-

ziehungen zu inren Bestandskunden. Auch das
At entwickelt sich

HRB 00000

ner jahrlichen, im Durchschnit liegenden Steige-
rungsrate von ca. 7,5 %, ausbauen. Die bisher vor-
liegenden Auftrage untermauem dies Prognose.

+ Mischkonzeme

Betreiber von Petrochemischen,- und Raffinerie-
anlagen

Kraftwerksbetreiber (konventionell)

* Aligemeine Industrieaniagen
* Wasserwerke

Vereinbarungen

Alle Rahmenvereinbarunen mit den Kunden der
Time-Work haben im Regelfall eine Laufzeit von
einem Jahr. Diese vertangern sich automatisch um
ein weiteres Jahr, wenn nicht 3 Monate vor Jahres-
ende gekiindigt wird. Zu bemerken ist, das einige
Vereinbarungen seit iber 35 Jahren Bestand ha-
ben.

positiv. Nicht zuletzt liegt diese Tatsache an dem
hohen Bekanntheitsgrad des Untemehmens in
den jeweiligen Branchen.

Trotz der Marktveranderung, bezogen auf konven-
tionelle und regenerativen Energiequellen, wird die
als sehr stabil

Durch die zentrale Positionierung in NRW und un-
ter der Berlicksichtigung, dass ca. 90% der Grof-
kunden hier niedergelassen sind, gibt es keine
standorttechnischen Probleme.

Kerngeschaft der Zukunft

Das Stammgeschaft in Form der Arbeinenmer-
uberlassung als Dienstieistung wird auch in Zu-
kunft den wichtigsten Bestandteil der Untermneh-
mung ausmachen und bietet weiteres Wachstum
an. Besonders durch die Rationalisierung eigener
Instandsetzungsabteilungen bei diversen Kraft-
werksbetreibem wird hier in naher Zukunft ein
erheblicher Mehrbedarf entstehen. Dies auch vor
dem gesetzlichen Hintergrund des Riickbaus von
Kraftwerken.

Potenzial

Das Untemehmen kann bei weiterem Wachstum
und steigender Nachirage seinen Umsatz mit ei-

Die Time-Work differenziert sich am Markt iiber
die Strategie der speziellen Markikenntnisse und
aut itern. Die i
nen des Untemehmens sind im Branchenvergleich
niedrig. So ist die Time-Work auch bei schwache-
rer Konjunktur noch in der Lage, Profit zu enwirt-
schaten.

Chance

Die zur Ubemahme anstehende Firma ist eine her-
vorragende Moglichkeit fir Unternehmer mit Affini-
tat zur Zeitarbeitsbranche und Industriemontagen
oder fiir strategische Investoren, die inr Geschafts-
feld ausweiten oder unferstiiizen mochten,

Der Untemehmer findet einen Betrieb vor, dMus-
terstadt wirtschaftiiche Atiraktivitat den Branchen-
durchschnitt bei weitem Obersteigt.

Dureh die Fortfunrung der Zusammenarbeit mit
Herm Markus Mustermann, kann besonders der
sensible Kundenstamm erweitert und sicher in die
Zukunft tiberfishrt werden.

Dies alles ermoglicht einen risikoarmen Inhaber-
wechsel, bei Emaltung der lukrativen Alleinstel-
lungsmerkmale des Untemehmens. Ein returm-on-
invest des Kaufpreises kann vermutlich in relativ.
kurzer Zeit erfolgen

BETRIEBSSTATTE UND MITARBEITER

Betriebsstatte

Die Time-Work nutzt seit inrer Griindung 1970 eine

Mitarbeiter

Das Unternehmen beschaftigt ca. 100 Mitarbeiter

gelegene (davon 6 T2). In der Verwaltung sind davon 5 Per-
Gewerbepark Konigsallee im Musterstadter Stadt-  sonen einschl. der Geschafisfihrung tatig. Das
teil iid. Die AD (Kreuz ittiche Alter der Mitarbeiter betragt 44
ist uber die BO schnell zu erreichen. Jahre.
Die wurde von dem Der pflegt einen Fan-
angemietet und verfugt iber insgesamt 8 Birorau-  rungsstil mit starker Einbindung der Mitarbeiter.
me, die it den Sozialra nd275  Dasl wird familar gefiihrt, es herrscht
Quadratmeter grof sind. ein ehriicher und lockerer Umgang mit den Mitar-

Fir Material steht eine Lagerfiache mit einer Grofie
von rund 290 Quadratmetern zur Verfiigung
Neben den Raumlichkeiten bietet das Grundstiick
noch 6 Stelipiatze fir Firmenfahrzeuge.

In der Musterstraie besteht keine Moglichkeit den
Betrieb auszubauen

Die Mietkosten fiir die Betriebsstatte belaufen sich
auf 3.875,83 € pro Monat (netto).

beitern.

Die Untemehmung ist grundlegend funktional or-
ganisiert. Neben der Geschéfisfihrung, die fir die
und L

zeichnet, fiihrt Markus Mustermann verantwortiich
die Neukunden Akquisition und Montageleitung
Erganzend auch Teile der Verwaltung sowie die
Sicherstellung der Standards von SCC und SCP
(Arbeits- und Umweltschutzmanagementsystem)

Einen Betriebsrat gibt es in der Time-Work nicht

Insgesamt setzt sich die Belegschaft aus erfahre-
nen, erfolgreichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ten sowie jungen engagierten Nachwuchskrafien
zusammen, die sich alle zusammen als Team ver-
stehen

UNTERNEHMENSBEWERTUNG

VOR

MERKUNGEN

Aufirag » Der Geschaftsfahrer Time-Work Personalservice GmbH, Herr Karl
Mustermann _erteilte uns den Aufirag zur Durchfiihrung einer Un-

temenmensbewertung.

Bewertungs- > Unternehmensverkauf
s

Unterlagen > Jahresabschluss 2012 - 2014

Fragebogen K.E.R.N

vvvYyy

BWA 0812015

Aufstellung Lohne und Gehalter

Summen- und Saldenliste Konto 2129 und 2118

Der Gewerbesleuerhebesatz wurde mit 480 % angegeben, was
einer Gewerbesteuerlast von 16,80 % entspricht.

Die vom Unternehmer zur Verfiigung gesteliten Unterlagen wurden
Keiner Volistandigkeitskontrolle unterzogen, sndem lediglich auf

Plausibilitat gepriift.

Die Planrechnung wurde unter Beriicksichtigung der
untemehmensspezifischen Strukturen in Abstimmung mit der

erstelt. Trotz der

Kann keine

bzw. geplanten Ergebnisse des Untemehmens geleistet werden,

Bewertungs. > Time-Work Personalservios GmbH

gegenstand

Bewertungs- > 31.12.2014
stichtag

Funktion des Auf-
tragnehmers

Bei der vorliegenden Untemehmensbewertung erfillen wir laut Auf-
trag der Firma Time-Work Personalsr— =~ === »= =t

als Berater einer Bewertung im Rahmer
ven. Der Berater verbindet sein Guiach

lungen seines Aufiraggebers.
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DIE NACHFOLGESPEZIALISTEN

®



Angst vor Offentlichkeit ?
Wie konnen wir Nachfolgeprojekte
,TOP SECRET" absichern ?

Handelsunternehmen in Spezialsegment Maschinenbau in
Norddeutschland

Erfolgreicher b2b Handel, stationar und online sucht
Nachfolger

Umsatz 3,5 Mio. Euro, stabiler Ertrag mit 10% Umsatzrendite
15 Mitarbeiter, hoch qualifiziert und gesunder Altersschnitt
Langjahrige Kundenverbindungen, teilweise mit
Rahmenvertragen

Kaufpreis 1.900.000.— Euro VHB
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Wie und wo finden wir den
besten Kaufer und Nachfolger ?

= Borsen (auf Qualitat achten !)

= 7.B. www.dub.de oder www.nexxt.org

= Banken

= Steuerberater und Rechtsanwalte

* |nserate (Fachmagazine)

» Direktansprache von Investoren

= Datenbanken mit Kauferprofilen

= Und! Eventuell auch innerhalb Ihrer
Firma selbst
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http://www.dub.de/
http://www.nexxt.org/

Vorbereitung, LOI, DD und Vertrag

( i : » Frahzeitig Daten aufbereiten (top secret)
‘." / 7 — :I , )
/ Qlr—— _ = Lol = letter of intent (Absichtserklarung)
Sl
3 <UL = | = DD = due diligence (Starken- und Schwéachenprifun
R LT - @j | ( P J

= Kaufvertrag und Verhandlungen

» Bitte nur steuerliche und juristische Begleitung
mit viel Erfahrung nutzen !

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Diese Sorgen belasten jede/n Unternehmer/in!

= Wie soll ich das denn schaffen ?
= |ch habe nicht so viel Zeit dafur...

= \Wem kann ich vertrauen und wer hat
zugleich die Kompetenz ?

= Viel zu komplex.

= Wie kann ich mich vor Fehlern schiitzen ?

= Wie komme ich in eine eigene Klarheit ?
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Das, was Sie jetzt brauchen, ist...

» 2

. « auf lhre individuelle Situation
| | abgestimmt...

ein Plan, eine Strategie...

= wann, was zu tun ist...

» geschutzt und autark...
= mit der uneingeschrankten Freiheit, Ihre

Nachfolge selbst oder mit
Unterstutzung umzusetzen...
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MeinvSTABWECHSEL

Das erste Spezialseminar fur Ihre
personliche Nachfolgestrategie

Bildquelle: www fotolia.de

In nur einem Tag erarbeiten Sie sich mit erfahrenen Nachfolgespezialisten
Ihren eigenen, konkreten Aktionsplan (max. 15 Teilnehmer)

Egal ob Sie verkaufen mdchten oder einen innerfamiliaren Generationswechsel
umsetzen wollen (keine rechtliche, wirtschaftliche oder steuerliche Beratung)

Geschutzt und vertraulich — unter BerUcksichtigung Ihrer Situation und Belange
Konkret und detailliert wissen Sie dann, was Sie selbst tun kénnen

Sie bringen sich in die Start-Position
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Mit gut 15 Jahren Erfahrung, ausschlieBlich im
Bereich Unternehmensnachfolge, wissen wir,
was wir fur Sie erreichen konnen !

Deshalb gewahren wir jedem Teilnehmer
unseres MeinvSTABWECHSEL-Seminars

eine 100% Zufriedenheitsgarantie.

Wenn Sie nicht zufrieden sind, erhalten Sie
am Ende des Seminartages sofort Ihr Geld
zurick. Versprochen!
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