
Unternehmensnachfolge 
in der Bauwirtschaft

Sicher, diskret und zum besten Preis den richtigen Käufer finden



Das eigene Leben ist der beste Berater

Ralf Harrie
Jahrgang 1962
Partner von K.E.R.N – Die Nachfolgespezialisten
Führungspositionen in Industrie- und Handelsunternehmen
Wirtschaftsjurist (FH) und Wirtschaftsmediator (Steinbeiß)
Spezialist für Unternehmensbewertungen, 
Unternehmensverkauf und -kauf sowie 
Konfliktmanagement. 
Akkreditierter RKW- Berater sowie autorisierter Berater 
und Dozent der OFFENSIVE MITTELSTAND für 
Unternehmensnachfolge.

http://www.unternehmensnachfolge-offensive-mittelstand.de/ueber-uns/


Der Kern hinter K.E.R.N

Wir machen nur Unternehmensnachfolge – unsere Spezialität

in 3 Ausprägungen: 

✓ Unternehmensverkauf

✓ Generationswechsel

✓ Unternehmenskauf

In Deutschland, Österreich und der Schweiz.

An über 20 Standorten – regional, national, international.

Besondere Expertise mit weit über 250 Nachfolgefällen.



Zwei Zitate als Beispiel für unsere zufriedenen Kunden

„Ich möchte mich ganz herzlich für die 

Begleitung des Unternehmensverkaufs bedanken. 

Geschwindigkeit beeindruckend, Form immer der 

Situation angebracht, Verhalten ehrlich und 

unaufgesetzt – es hätte nicht besser passen 

können! 

Dank Ihrer Unterstützung konnten wir dieses 

Projekt für uns alle zufrieden stellend 

abschließen.“

C.K. , Unternehmer aus dem Weser-Ems-Raum

Produktionsbetrieb und Handelsunternehmen

„Ich bin froh, mich für K.E.R.N als 

Berater in meinem 

Nachfolgeprozess entschieden zu 

haben. Im Vorfeld habe ich auch 

andere Angebote geprüft und für 

mich war ganz besonders die 

Seriosität und Sicherheit bei 

K.E.R.N das ausschlaggebende 

Kriterium. Ich fühlte mich zu jedem 

Zeitpunkt von meinem K.E.R.N –

Berater optimal betreut.  Auch die 

besonders schwierigen 

Aufgabenstellungen, bei 

Finanzierungsfragen und der 

Vertragsgestaltung, wurden 

optimal gelöst. Von mir aus immer 

wieder!“

M.M., Unternehmer im Raum Hanau bei Frankfurt

Marktführer für Spezialdienstleistungen und Online-

Handelshaus



Nur einmal im Leben – Da sollte jeder Schritt sitzen



Ein neues Leben darf beginnen – ohne 
Verantwortung für Dritte, in Freiheit, mit Freude 

und Lust an neuen Dingen…



Fakten sind eine gute Entscheidungsgrundlage

Bildquelle: www.steffiburkhart.com



K.E.R.N hat ca. 500.000 Familienunternehmen analysiert

In 2022 (das ist nicht weit weg !) sind über 60% der 

Inhaber schon jenseits der 55 Jahre



Wer will noch Unternehmer werden?

Quelle: BAT Studie 2010
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Und dann fehlt der Nachwuchs ! 
Deutschland, Österreich und die Schweiz wandeln 

sich in kürzester Zeit zu einem Käufermarkt



„Tradition ist die Weitergabe des Feuers und 
nicht die Anbetung der Asche“ Jean Jaurès, franz. Historiker

Bildquelle: www.fotolia.de



Diese Fragen und Sorgen hat ein Übergeber

▪ Was will ich verkaufen ?

▪ Welche Werte will ich behalten ?

▪ Grundstücke, Immobilien, 

Altersvorsorge….

▪ Wer ist der richtiger Übernehmer ?

▪ Wer kann eine Zukunft für die Firma 

entwickeln ?

▪ Wie kann ich sicherstellen, dass 

Mitarbeiter und Kunden nicht vorzeitig 

von den Verkaufsabsichten erfahren?

▪ Was will ich selbst für eine Rolle 

spielen ?



Ein Fitness-Check als erster Schritt

▪ Wo steht die Firma aktuell?

▪ Welche Perspektive hat das 

Geschäftsmodell?

▪ Welche steuerlichen, wirtschaftlichen 

oder juristischen Maßnahmen sollten 

ergriffen werden?

▪ Wie sind die Erträge (bereinigt)?

▪ Wie wäre die optimale 

Nachfolgestrategie?

▪ Wo könnte der mögliche Wert/Preis 

liegen?



Was ist (m)ein Unternehmen wert ?



Blick in die Glaskugel oder belastbare Verfahren ?

- Einschätzung mit Multiplikatoren

- Substanzwertverfahren

- Ertragswertverfahren (IDWS1)



Eine erste Einschätzung…

Quelle: www.finance-magazin.de



Wahre Werte = Substanzwertverfahren

Bildquelle: www.sofortkaufladen.de



Am meisten verwendet: 
Ertragswertverfahren nach IDW S1

Vergangenheit

+

Zukunft 

Als Grundlage für 

eine plausible 

Ermittlung

Wert ≠ Preis

Vereinfachtes Ertragswertverfahren
(gemäß § 199 ff Bewertungsgesetz, 13,75 fache des bereinigten Betriebsergebnisses der Verangenheit)



Exposé erstellen

Wer will eine Firma kaufen ? Will überhaupt einer ?

▪ Appetit machen !

▪ Optimal verpacken – Fakten 

und Prosa

▪ Begehrlichkeit wecken !

▪ Zeitgemäß präsentieren





Angst vor Öffentlichkeit ? 
Wie können wir Nachfolgeprojekte 

„TOP SECRET“ absichern ?

Handelsunternehmen in Spezialsegment Maschinenbau in 
Norddeutschland
Erfolgreicher b2b Handel, stationär und online sucht 
Nachfolger
Umsatz 3,5 Mio. Euro, stabiler Ertrag mit 10% Umsatzrendite
15 Mitarbeiter, hoch qualifiziert und gesunder Altersschnitt
Langjährige Kundenverbindungen, teilweise mit 
Rahmenverträgen
Kaufpreis 1.900.000.– Euro VHB 



▪ Börsen (auf Qualität achten !)

▪ z.B. www.dub.de oder www.nexxt.org

▪ Banken

▪ Steuerberater und Rechtsanwälte

▪ Inserate (Fachmagazine)

▪ Direktansprache von Investoren

▪ Datenbanken mit Käuferprofilen

▪ Und! Eventuell auch innerhalb Ihrer 

Firma selbst

Wie und wo finden wir den 
besten Käufer und Nachfolger ?

http://www.dub.de/
http://www.nexxt.org/


Vorbereitung, LOI, DD und Vertrag

▪ Frühzeitig Daten aufbereiten (top secret)

▪ LoI = letter of intent (Absichtserklärung)

▪ DD = due diligence (Stärken- und Schwächenprüfung

▪ Kaufvertrag und Verhandlungen

▪ Bitte nur steuerliche und juristische Begleitung 

mit viel Erfahrung nutzen !



Diese Sorgen belasten jede/n Unternehmer/in!

▪ Wie soll ich das denn schaffen ?

▪ Ich habe nicht so viel Zeit dafür…

▪ Wem kann ich vertrauen und wer hat 

zugleich die Kompetenz ?

▪ Viel zu komplex. 

▪ Wie kann ich mich vor Fehlern schützen ?

▪ Wie komme ich in eine eigene Klarheit ?



Das, was Sie jetzt brauchen, ist…

▪ ein Plan, eine Strategie…

▪ wann, was zu tun ist…

▪ auf Ihre individuelle Situation 

abgestimmt…

▪ geschützt und autark…

▪ mit der uneingeschränkten Freiheit, Ihre 

Nachfolge selbst oder mit 

Unterstützung umzusetzen…



Mein STABWECHSEL

Das erste Spezialseminar für Ihre 
persönliche Nachfolgestrategie

▪ In nur einem Tag erarbeiten Sie sich mit erfahrenen Nachfolgespezialisten 

Ihren eigenen, konkreten Aktionsplan (max. 15 Teilnehmer)

▪ Egal ob Sie verkaufen möchten oder einen innerfamiliären Generationswechsel 

umsetzen wollen (keine rechtliche, wirtschaftliche oder steuerliche Beratung)

▪ Geschützt und vertraulich – unter Berücksichtigung Ihrer Situation und Belange

▪ Konkret und detailliert wissen Sie dann, was Sie selbst tun können

▪ Sie bringen sich in die Start-Position 



Mit gut 15 Jahren Erfahrung, ausschließlich im 
Bereich Unternehmensnachfolge, wissen wir, 

was wir für Sie erreichen können !

Deshalb gewähren wir jedem Teilnehmer 
unseres Mein STABWECHSEL-Seminars 

eine 100% Zufriedenheitsgarantie.

Wenn Sie nicht zufrieden sind, erhalten Sie 

am Ende des Seminartages sofort Ihr Geld 

zurück. Versprochen!


